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RAPPEL JURIDIQUE

L'arficle L.2312-1 du Code Général des Collectivités Temitoriales ([CGLCT) (et &
lalol ATR - art, 11} prévoit dans un déiai de deux mois précédant lexamen du
pudget, un rapport sur les arientations budgétaires, dans les conditions fixées
par le reglement inférieur, les engagements pluriannuels envisages ainst que
sur la structure et ia gestion de la detie.

it est pris acte de ce débat par une délibération specifique pour éviter que o
delivération sur le budget soif enfachée I’légalité et annulée.

Ce débat n’a pas de coractére décisionne!,
i permet au comité syndicat d'étre informé sur kg situation financiere de Ia
collectivité, ef de discuter sur les orentations budgetaires pour 'exercice

concamse,
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CONTEXTE ECONOMIQUE

Le debat d'orientation budgétdire de Pexercice 2017 au Syndicat Mixie des
Transports se déroule dans un  contexte particulier comme  'onnée

précédente,

Er effet, les ressources venant de 'Etat ne sont pas €n augmentation dy fait
de la nécessité o oplimiser les dépenses publiques.

De plus, ia lof de finances pour I'exercice 2016 ¢ ralevé e seull des salariés
des enfreprises redevables au versement transgort.

le Syndfcal Mixte des Transports continue sa lancée dons sq gesiion
rigourause dss finances publiques.

Dans ce confexte, il poursult sa promotion d'un service public efficlent, tout
en conirdlant ce facon optimale les dépensss.
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ANALYSE RETROSPECTIVE

tion de Fonctionnement

En dépenses de Fonctionnement, le Syndicat Mixte des Transports a connu
une évolution maiirisée de celles-ci.

L'évolution par chapitre ces 6 demiéres années se présente de la maniére
suivante :

Evolution des dépenses de Fonctionnement
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# CHAPITRE 87 - Charges exceptionnelles
CHAPITRE 85 - Autres charges de gestion courante
* CHAPITRE 042 - Opérations d’'ordre de transfert entre sactions
® CHAPITRE 012 - Charges de personnel et assimilés
® CHAPITRE 011 - Charges 2 caractére général

Les dépenses effectuées pour le transport urbain et scolaire de 2010 & 2014 se
présentent comme suit :
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Mandatement du Transport de 2010 4 2016
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Les mandats durant I'exercice 2016 (avant pointage définitif) avoisinent les
montants suivants :

Transport urbain et scolaire en 2016 (avant vote
du Compte Administratif)
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Les ressources (hors report) du Syndicat Mixte des Transports ont évolué ces 6
demniéres années de la maniére suivante :
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Recettes de Fonctlonnement
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® CHAPITRE 013 - Réduction de charges

= CHAPITRE 70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses

% CHAPITRE 73 - Imp&ts et taxes

CHAPITRE 74 - Dotations, subventions et participations

 CHAPITRE 75 - Autres produits de gestion courante

® CHAPITRE 77 - Produits exceptionneis

La stabilisation de I'épargne de gestion (recettes réelles de fonctionnement —
dépenses réelles de fonctionnement) a permis de financer I'investissement
durant toutes ces années :

Epargne de gestion
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L'accent est bien mis sur une gestion et un conirdle optimal des dépenses.
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n d'lnves ent

Les dépenses en Investissement ont connu une bonne évolution ces 6
dernieres années :

Evolution des dépenses d'Investissement
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L'année 2016 a été une année ou le Syndicat Mixte des Transports a franchi

encore de nouvelles étapes :

La poursuite de I'identification des bus urbains et scolaires

La mise en place du Schéma Directeur d' Accessibilité

L'acquisition de nouveaux bus dont un bus électrique

L'implantation d'abribus sur le territoire

L'implantation de poteaux d'information voyageurs

La mise en place des navettes & Jarry et & I'aéroport

La poursuite de I'adhésion & I'association AGIR pour un

accompagnement technique efficace dans les dossiers en

cours

8. La poursuite de [I'organisation du transport scolaire sur le
nouveau périmétre du Syndicat Mixte des Transports

9. La continuité du service de transport urbain étendu au
périmétre de la Communauté d'agglomération de la RIVIERA
DU LEVANT

gt o o 0 8 o o

La satisfaction des besoins de chaque commune se situant dans le nouveau
périmétre du Syndicat Mixte des Transports a été une priorité.

L'évolution des receltes (hors report) de la section d'investissement est
présentée dans le graphigque ci-dessous durant les 6 demidres années :
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Evolution des recettes
d'Investissement

(1 i nt

Les fonds propres du Syndicat Mixte des Transports lui permettent d’assurer ses
dépenses en Investissement.
Le Syndicat Mixte des Transports n'est donc pas concemé par I'endettement

& ce jour.
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PROJETS DE L’EXERCICE 2017

Est présenté lors de ce Débat d'Orientation Budgétaire les grandes lignes de
dépenses prévues pour I'année 2017.

Outre la participation des collectivités membres, trois éléments constituent les
principales ressources du Syndicat Mixte des Transports soient :

¢ Le versement transport ;
% La DGD (Dotation Générale de Décentralisation) ;
% La participation des usagers du transport scolaire et du transport

urbain

Le Versement Transport est la principale source de recette du Syndicat Mixte
des Transports. Il est lié & la conjoncture économique.

De plus, I'article 15 de la Loi de finances 2016 a relevé le seuil des enireprises
redevables. Elles sont assujetties lorsqu’elles emploient au moins 11 salariés
(article L2531-2 du CGCT).

La perception du versement transport pour les entreprises de la Communauté
d' Agglomération de la Riviera du Levant devrait débuter au 1¢ janvier 2017.
Cette taxe a pour but de financer le transport public et la mobilité durable.
L'évolution du Versement Transport depuis la création du Syndicat Mixte des

Transports est le suivant :

Versement Transport de 2008 3 2016 ‘¢
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[

{pmu!sotre}

Afin de faire face aux différentes dépenses a prévoir sur tout le périmeétre du
Syndicat Mixte des Transports (femitoire des communautés d'agglomération
de CAP EXCELLENCE et de la RIVIERA DU LEVANT), il est indispensable
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d'augmenter le taux du Versem

1.5%.

De plus, cela est nécessaire du fait
Ces deux derniéres années et o

seuil des entreprises redevables.

de la forte baisse de |
e la baisse enregistrée sui

ent Transport, qui est de 1% depuis 2008, &

'épargne de gestion
te au relévement du

2011 2012 2013 2014 2015 2016
pravisoire
Dotation
Globale de 5549%94.68¢ 554994.68€| 554994.638¢€ 864 230.32€| 128647447 ¢
Décentralisation
Ts II Il o> 10243341 ¢ 149533.27 € 177255.68€| 197923.44¢€ 215535.96€| 214374.16€
lT’ﬂmpwt 127241.01€| 593830.18€¢| 592 42399€| 618313.26¢

Les autres ressources

Versemen
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(hors participation des collectivités membres et
Transport) du Syndicat Mixte des Transports se ventilent de g
maniére suivante :

® Dotation Globale de Décentralisation DGD

Le Syndicat Mixte des Transport

suivantes :

# Transport Scolaire Redevances services périscolaires
* Transport Urbain Autres prestations de services (urbain)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

provisoire

$ Propose pour I'année 2017 les orientations
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La priorité sera donnée en 2017 & I'acquisition de nouveaux locaux (I'emprise
fonciére pour des nouveaux locaux afin d'assumer les différentes missions
accordées au Syndicat Mixie des Transports.

Cette acquisition est nécessaire du fait que nous aurons de plus en plus de
personnel, vu le développement du Syndicat Mixte des Transports, et dans
I'objectif de respecter les condifions de travail des agents.

De plus, nous sommes une collectivité teritoriale qui connalt de I'ampleur ce
qui implique une identité sur le termitoire.

4 LE TRANSPORT URBAIN ET LE TRANSPORT SCOLAIRE

Pour ce qui est du fransport urbain, trois confrats existent :
* La premiére conceme une Délégation de Service Public (DSP) pour
les temritoires des Abymes, Bale-Mahault, Gosier jusqu'au 31/01/2017 ;
= La seconde est un marché pour la ville de Pointe-a-Pitre jusqu'au
31/01/2017 ;
= La froisieme un marché de transport urbain sur le temritoire de la
Désirade ;

Une Délégation de Service Public (DSP) pour les teritoires des Abymes, Baie-
Mahault, Gosier et de Pointe-a-Pitre doit débuter au 1 février 2017.

Le Syndicat Mixte des Transports détient foujours le transfert de la convention
de délégation de service public (convention financiére relative & ia baisse
des prix) sur les territoires de Saint-Frangois et de Sainte-Anne.

Concemant la billettique urbaine, le Syndicat Mixte des Transports gére un
marché passé avec la Centrale d'Achat du Transport public et UBI
TRANSPORTS qui concerne également le fransport scolaire.

L'accent sera également mis sur la révision du PDU pour I'ensemble du
termitoire, dans I'objectif de la réalisation d'abribus, de la création de hubs et

de parking-relais...
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lte Syndical Mixte des Tronsports a mis en place le déplacement d'une
éguipe opéraficnnelle et mobile de contrdleurs urbains et scolaires sur le

teritoire.

Les volantalres du service clvique seront foujours impiliqués dans ce secteur
d’activite ainst que les conirdleurs pour une bonne efficacité du service.

Le Syndicat Mixte des Transports gére les marchés publics de transport

scolaire sur tout son teritore.

les ordres de grandeur du service sont les suivants :

Mohtants
Transport urbain : 14 645 398.39 £
hé de PAP - fin 31/01/2017 - Avec
Marche de n 31/01/ v 674 386.03 €
prévision part variabie incluse
DSP{B-M;Abymes;Gosier) hors compensation 85 540.36 €
DSP(E?-M;f&bymes;Gomer) Compensation - 41 900,06 €
Base janvier 2016 ' -
DSP {B-M ; Abymes ; Gosier ; P-A-P) 10634 473.00€
Marché transport urbain Ste-Anne/Si-Frangois 20000000 €
Marchés transport scolaire en cours - Prévision : 3869841.53€
Marches SMT 305494016 €
Marchés transférés BI4901.37 €
iProjet pilote navette maritime : 200 000,00 €
200000.00 €

Etude maritime
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{Suite) Montants

Beveloppement durabie : _ 1 300 000.00 €
Bus articuiés 1000 000,008
La mise en place de vélos en libre service
dans les communes en compaiibilité avec 3000000 €
i billettique - Projet pilote

Nise en fonctionnement de o biflettique ubaine ef

scolaire 500000.00€
Poriail infernet et développement du paiement en ligne | 20000.00€
[Efude TCSP 20000000 €

Schema direcieur d'accessibilité en tenant comple de
‘@ Commauté dagglomération de la RIVIERA DU 000000

LEVANT

PR diagnosiic et nouveau parimetre 200 gm_g(}gf
Mstallanon de poieduk dabnbus  ef  de mobiiers 00

urbQinsg 400 060.00 €
hubss el parking-relais 1 500 000.00 €]
Poursvite du graphicage du résequ sur Fersermble cie

nouveau périmétre 250 600.00 €
informatique {logicieis de graphicage} 200 000.00 €

4+ LINFORMATIQUE

Jne andlyse sur les logiciels permetiant de PIOMOUVoIE au miecux le
développement du service dans le périmeire du Syndicat Mixte des
ransports est lancé : logiciel de transport. du courrier. ..

L'eiude de finfrastructure nformatique du Syndicat Mixte des Transporis
condult vers des fravaux d'optimisation & effeciuer.

Lles dépenses G envisager concerneront toujours I'amélioration du systeme
informatique, e rencuvellement ef 'acquisition de nouveaux maténels,

Les ordres de grondeurs du service informatique se orésentent de g faCon
suivante .

— Montants
Merieriels informafigues £ 30000 €
Autres maiénels informatique et logiciels 10 OOG.OO_&_
Amenagement de lo baie formatique 10 500.00 €
Licence Windows Server Standard 012 ) 1 800.00 £
Borne Wi WalchCuord _ ! P 80000 €
Heélephonie P _ o 60000 g
Esécuriié Wysteme d'information _ 3 0C0.00 €]
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4 LA COMMUNICATION

Plusieurs actions & I'initiative des élus seront engagées :
v’ Evénementiel :

Plusieurs événements peuvent étre utilisés afin de favoriser le développement
du transport par bus (diminuant ainsi I'émission du gaz a effet de serre) :

o Journée nationale du transport (19 septembre) ;

o Joumée de la sécurité routiére (19 octobre) ;

o Des opérations occasionnelles comme, I Féte des meres ...,
L'estimation de ces manifestations avoisine & ce jour environ 45.000,00 €

v' Actions sur le terrain :
Elles peuvent se résumer par :

o Des enquétes de satisfaction ayant pour but d'identifier les
axes d'amélioration du service ;

o Des distributions de goodies (petits cadeaux avec le logo du
Syndicat Mixte des Transports : autocollants, casquettes, tee-
shirts...) ;

o Des dépliants de présentation du Syndicat Mixte des

Transports ...

v Utilisation des nouvelles technologies de I'information et de Ia
communication (NTIC) :
Cette utilisation passe par exemple par le développement du site du Syndicat
Mixie des Transports, voire par la création d'une page Facebook, twitter, la
redynamisation du message d'accueil & hauteur de 4.000,00 €

< LE DEVELOPPEMENT DURABLE
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Le Syndicat Mixte des Transports poursuit son implication dans la réduction de
I'empreinte carbone.
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Le Syndical Mixte des Transporfs maintient sa démarche de conirdle de ses
depenses el ses consommations de fluides pour une bonne sobriété

energétigue.

L'envoi des éléments du comité syndical par voie electroniaue sera priorisé
en 2017.

i en sera de mé@me cette annéde pour les actes adminisfrafifs, e passage qu
« fout dematérialisation » des piéces compiables avec la Trésorerie.

L'uiliisation de Vinfranet est effective pour une borne maiirse du stock de
feuilles de papier.

+ LE DEVELOPPEMENT DU TRANSPORT

Afin de deévelopper le fransport urbain, le Syndicat Mixte des fransports peut
envisager d'allouer une subvention ayant pour orjeciil de promouvoir le
rransport sur son tenitaire.

En effetl. une subvention o é1é accordée au SDIS en 2014 pour 3,000,00 €

Etait prévu au Budget Primifif 2016 ka somme de 100.000,00 €

Le Syndicat Mixte des Transports détient je réseay KARULS.
Dans le but de favoriser l'insertion par des actions & dimension cltoyenne, une
gide pourait éire apporfée & une enfreprise d'insertion ofin notarnment de
promouvoir ie franspert sur le fernitoire.
Dons ce cadre, des missions peuvent &fre confides comme :
- Uentrefien du mobier urbain :
- L'enirefien des espaces mobilisés pour fe réseau du
fransport urbain...
Le public visé dans ces actions de citoyenneid ast :
- Jeunes en difficulté ;
Jeunes demunis ;
Jeunes en échec scolaire. ..
Une convernition sera établie enfre le Syncicat Mixfe des Transports et lo
societé afin de bien finaliser et encadrer les aclions & mener.

Ainsi en 2017, dans l'enveloppe des subventions. 80.000 & pourront &tre
consacres a I'action citoyenne.
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+ LADMINISTRATION

£

Les orientations en matiere ge ressources humaines visen! & etoffar |' effecti
qui est indispensable, afin de répondre au mieux Gux besoins du fransport sur
fensemble du périmehre.

oonc e renforcement de 'équipe spéciofisé ast oricrisé.
L'objectif visé est e changement de la strate démographique du Syndicat
Mixie des Transporis.

L& Syndicat Mixie des fransport, en 2014, o mis Paccent surl'action socidie
gréce & son adhésion au CNAS {Comifé Nationa! o' Action Sociale}. La
cetisation par agent acfif est de 20! A5 € en 2017,

Cencemant Ia formation des agents, la coliectivité étan: adhérente qu

CNFP les formiations sont gratuites,

Pour ce qui est des formations specifiques qu fransport, Ja coliectivité &iant
membre de I'AGIR, slle devraii RoOuver béndficier de ses presiations.

e renforcement prioritairement de Pencadrement est toujours d'actualité. |

PAsse par le recrutement en externe ou oar detachement de personnei avec
les collectivités membres.

L maitrise de o masse salarigle dans un confexie de rasiriction budgétaire
est toujours recherchée.

Le service des marchés pubsiics prevoi e lancement de plusieurs marches :

Y Laréalisation o abribus

v Larévision du PDU sur le perimetre cu Syndicat Mixie des Iransports ;

v Marché de mise en place du systéme d'information des vovageurs

v Elaboration d'une nouvelle Délegation de Service Pubiic ransoort
urbain} ;

¥ Marché informaliaue

v Explcifation des services de ransport public routier urbain sur e terntoire

de ia Communauté d' Agglomération de ia Riviera du Levant...

Des marchés ont déjd 16 lances en 7014 tels que :
v Lestitres de fransport et prestations hételiéres :
v Lalecation de véhicules de service ;
¥ Les prestations juridiques.
v Marché de frarsport urbain de voyageurs a vocation partielement
scolalre sur e feritore de x Désirade -
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D'autres marchés ont pris fin :

¥" Marché de prestation de service de transport urbain de voyageurs sur
le teritoire de Pointe-a-Pitre car cette commune est intégrée dans

I'élaboration d'une nouvelle Délégation de Service Public (fransport
urbain) ;

Je laisse & présent place au débat et & Ceux qui le souhaitent d'intervenir.

Ensuite, comme i est d'usage, nous délibérerons

pour prendre acte de la
tenue du débat d’orientation budgétaire 2017.

Je vous remercie de voire attention.

{7 FEV. 2017

Baie-Mahauit, le
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